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BAO CAO
TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
DU KIEN KE HOACH NAM 2022
I. Tinh hinh hoat dong SXKD nim 2021:
1. Két qua kinh doanh:
Doanh thu: 220 tj ddng bing 55% so véi KH nim 2021
Loi nhudn: (10) ty ddng

. Co cau to chire:

Tinh dén 31/12/2021 cong ty c6 | Ban TGP (1 TGP va 2 PTGD), 4 phong (Du thau, Thi cong,
Hanh chinh, Ké& toan) va 2 b phan (Tiép thi, Mua hang) véi 19 CBNV, giam 2 ngudi so v6i
2020.

B0 phan quén ly cdng trudng c6 28 ngudi (giam 15 ngudi so véi 2020)

Bo phén truc tiép san xudit c6 7 ddi voi tong s6 38 lao dong, gxam 17 ngudi so véi 2020 (gém S
doi xay dung, 1 ddi co khi, 1 doi co di¢n) va phong Thiét ké véi 8 nguoi.

Téng s6 CBCNV ky hop dong lao dong: 92 ngudi (gidm 35 ngudi so véi 2020)

. Mot s6 mit quan Iy chinh:

Cébng tac Tiép thi:

Do tinh hinh dich bénh nén Cty gap rat nhleu khé khan trong cdng tac tim vi€e: khong tring thau
cong trinh m&i do nha diu tu tam dimg tuen khai c4c du an. Gia tri hop ddng ky két mdi: 36,2 ty
dbng chi dat 7.5% so véi ké hoach 480 ty & ra.

i xdy dung va duy tri duge ngudn dbi tac hop tac lau dai va d6i tac tiém nang.

D tuyén dung duge 1 can bd chuyén trach nhu ké hoach da dé ra. Tuy nhién, do la nhan sy méi,
vao cong ty lam chwa dugc bao l4u thi lai nghi dich do vin phong tam ngung hoat dong nén cting
chua ndm bit duoc cdng viée.

Tdng gia tri du thau: 1180 ty dong. Gid trj tring thdu 36,2 ty dong, dat 3% gia tri déu thau.
Codng tic quan ly thi cong:

Cong ty da va dang thuc hién 5 hop ddng thi cong ((1) Haibei goi xdy dung, (2) Haibei goi dign,
(3) Thanh Phu géi 2, (4) Ecolake 90 cin, (5) Ecolake 9 cin), trén 9 cong trinh ((1) Haibei goi xdy
dung, (2) Haibei géi dién, (3) Thanh Phu géi 2, (4) Ecolake 90 cin, (5) Ecolake 9 can, (6)
Liwayway kho lanh, (7) Fusheng €p coc thir, (8) Fusheng san ldp, (9) Fusheng ép coc dai tra),
trong d6 c6 7 hop dong ky méi trong 9 théng ddu nam 2021 ((1) Liwayway kho lanh, (2)
Fusheng ép coc thu, (3) Fusheng san lap, (4) Fusheng ¢p coc dai tra, (3) Ecolake 9 cén, (6)
Thanh Phu géi 2, (7) Haibei goi dlen) Téng gié tri hop dong A-B di va dang thuc hién dén thoi
diém nay (chwa VAT) 1a 36,2 ty dong.

Céng tdc Tai chinh K¢ todn:
Tinh hinh tai chinh céng ty gap nhiéu khé khin do khong c6 cong trinh méi, doanh thu giam,
ngudn thu giam, ganh ning ddo han ngén hang, chi phi dé hoat dong,
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Cong tac Hanh chinh — Nhiin su:

Trude ap lye tai chinh néu trén, cdc chi phi c¢b dinh nhu thué van phong, kho, luong CBC\IV
céc khoan thué va BHXH phai tra, ... thi cac phuong 4n théo ludn va lap ra dé ¢ ging tiét giam
chi phi: lap phucmg an luong, tham muu cho BTGP va thoa thuin v6i BCH Coéng doan ve chi
phi luong trong giai doan dich bgnh khé khan; lap phuong an trang bi phuong tién van chuyén
nhdm giam chi phi thué xe.

Tuyén dung 5 nhan vién bao gdm: 1 tiép thi, 1 l4i xe cho TGD, 1 tr¢ ly cho TG, 2 GSKT.

Phdi hop véi cic co quan ban nganh dé thyc hién cdc chinh sich hd trg ngudi lao dong bi anh
hudng bai dai dich: tiém vaccine, hd trg CBCNV bi giam luong, ngimg viée theo céc quyét dinh,
huéng dan cua nha nude.

V& hé théng quan Iy CL va ATLD:

Cong ty s& tiép tuc thuc hi¢n viée t6 chitc danh gia duy tri cdp gidy ching nhén ISO 9001:2015
do don vi danh gia NQA cap

Y thic ty giac trong CBNV nhét la cac CBQL, GPDA, CHTCT chua cao, van con hién tugng
hinh thirc va doi pho khi 4p dung.

4. Céng tic Thiét ké:

Ném 2021 phong thiét ké da trung thiu thiét ké 8 cong trinh ((1) nha xuéng Song May, (2) nha
thi nghiém CP Bén Tre, (3) Fusheng gd 2, (4) sn tap golf HS Nai, (5) tram bom Amata, (6) khéo
sat ké Amata, (7) san nén cai tao sudi chia, (8) khu dich vu Tam Phudc), dang thyc hign 8 cong
trinh ((1) DNC, (2) trai nudi tom CP Binh Thuén, (3) CP Ninh Binh, (4) CP Kién Giang (5) san
tap golf Hé Nai, (6) tram bom Amata, (7) ke subi chuia, (8) khu dich vu Tam Phude) voi gia tri
Hop dong thiét ké ky mai 1a 4,92 ty ddng, dat 98,4% ké hoach.

II. Dw kién ké hoach nim 2022:

Tép trung vao cc van de vé ti€p thi tim viée dé tring thau nhiéu cong trinh, giam ap lyc chi phi.

Cong tdc quan ly thi cong phéi ddm bao thue hi¢n nghiém tic. Bam bao chét lwong, tién do cong
trinh; thuc hién cong tac quyét todn ndi bd, quyét todn AB nhanh chéng ngay khi cong trinh giai
tan.

Doanh thu dy kién: 400 ty dong
Murc loi nhuan du kién: 5 ty dong

Margin khong duoc thap hon 6%
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