SONACONS

IS0 9001 : 2015

A CONG TY GO PHAN XAY LAP SONACONS
Pija chi

i: Ting 15, Toa nha Sonadezi, $6 1, Pwdmg 1,  Dién thoai: 02513 836 496 - 0251 3 836 544
KCXN Bién Hoa 1, Phudng An Binh, Website:  www.sonacons.com.yn
TP.Bién Hoa, Tinh Dong Nai E-mail:  contact@sonacons.vn

Bién Hoa, ngay 18 thang 04 nam 2022
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021

1. Co cAu thanh vién HPQT:

Tir ddu nhidm ky III (2020-2025 dén 30 thang 06 nam 2021), cée thanh vién HDQT cong
ty CPXL Sonacons bao gom:

Ong Truong Minh Hoang — Chu tich

Ong Nguyén Vinh Phit — Phé Chu tich

Ong Luu Manh Cudng — Thanh vién

Ong Trén Thanh Xuan — Thanh vién

Ba Nguyén Ngoc Quynh Nhu — Thanh vién

Tir 30 thang 06 nam 2021 dén nay, dugc su thong qua cuia DHPCD & ky hop bt thuomg,
mi&n nhiém 01 thanh vién HDQT la éng Luu Manh Cudng do c6 don tir nhiém gui den
Cong ty. Do do6, HPQT chi con 04 thanh vién va s& bau mdt thanh vién bd sung vao ky
hop thudng nién cia PHDPCD 2022 nay.

Hoat dong ciia HPQT trong nim 2021:

Trong nam 2021, HBQT da t6 chirc hop 5 lan va ldy ¥ kién bang van ban 4 lan dé thao
luan va giai quyét cac van dé thude thdm quyén ctia HDQT.

2.1 Két qua san xuit kinh doanh nim 2021:

. A -
Sau dic¢u chinh

Niim 2020 Truée diéu chinh
Doanh thu 427 ty 427 ty
Loi nhuan 8,5ty (7,1) ty
Nim 2021
Doanh thu 220 ty
Loi nhuan (10) ty
Lity ké lgi nhuin (25,3) ty

Tir nhitng két qua trén c6 thé danh gia: Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh cong ty da
khong hoan thanh muyc tiéu san xuét kinh doanh do Dai hdi ddng cd déng ndm 2021 giao.

Nguyén nhan:

- Nam 2020: bdo céo chi phi khong tuong tmg véi doanh thu do chimg tir ctia céc thau

phu va nha cung cap chua tap hop du vao cudi nim

- Nam 2021: tinh hinh dich bénh anh hudng ning né dén két qua hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia cong ty, hau nhu khéng c6 cono trinh m&i; cong ty 16 toan b chi phi
quan ly; cdc cdng trinh ctia ndm 2021 da sd 14 cong trinh c6 gia trj lén chuyén sang
tir ndm trude thi bj kéo dai thoi gian, c6 nhitmg cong trinh kéo dai hon nira ndm, thém

céc chi phi lién quan dén lam 3 tai chd, cach ly, xét nghlem, .

. lam tang chi phi quan

ly céng truong mot cach dang ké; gia ca vat tu nhét 12 st thép ting cao ngoai dy
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kién; chi ddu tu & nudc ngoai khong thé sang Viét Nam nén viéc xdc nhén khéi
lugng cham, thanh todn bj kéo dai, lam tang chi ph1 lai vay ngan hang, ...
Ban diéu hanh chua c6 céc bién phap hiéu qua dé khic ché nhung kho khan trong

didu hanh.
Vi loi nhudn 4m nén s& khong phan phoi loi nhugn va trich ldp cac quy nam 2021.

2.2 Thye hién Nghi quyét ky hop Dai hi ddng cb dong nim 2021:

Thong qua viée didu chinh Vén diéu 1& 1én 20 ty dong.

Xem xét bdo cdo két qua phat hanh c¢b phan: da phat hanh thanh cong theo ké hoach
tang von.

Théng qua viée diéu chinh Diéu 18 cong ty.

Chen don vi kiém toan Béo cdo Tai chinh ndm 2021: Cong ty TNHH kiém toan va tu
van A&C.

Thuyc hién phan phéi loi nhuén, chi tra cb tire cho cb dong theo Nghi quyét PHDCD.

Chi tra thu lao Hoi ddng quan tri, thi lao Ban kidm soat nam 2021 theo Nghi quyét
DHDCBD. Cu thé:

STT Chire danh S6 ngudi Tong thi lao Ghi chu
. " chi con 04 thanh
1 | Thanh vién HBQT 5 216.000.000 vidn tir 30/6/2021
2 | Thanh vién Ban KS 3 144.000.000
Trong dé: Trieong Ban KS 1 120.000.0000
TONG CONG 360.000.000

Thu nhép cua cac can b quan ly chu chdt bao gdm Thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém sodt, Ban Tong Gidm dbc, Ké toan trudng trong nam 2021

STT Ho va Tén Chite danh Thu nhap Ghi chu
‘ . 5 Chu tich HDQT Théi TGP tir
1 | Truong Minh Hoang Kiem TGD 637.729.000 01/8/2021
% 5 5 Ph6 Chu tich
2 | Nguyén Vinh Phu HPQT 28.800.000
2 " TV HDQT kiém Nhén TGD twr
3 | Tran Thanh Xuén TGP 465.037.000 01/8/2021
4 | Luu Manh Cud TV HDQT 160,041,000 | Micn nhiém
UL Il e R tir 30/6/2021
5 | Nguyén Ngoc Quynh Nhu TV HbQT 259.548.300
6 | Nguyén Thi Anh Thu Trudng Ban KS 120.000.000
7 | Nguyén Thi Xudn Héu TV BKS 149.179.400
8 | Nguyén Thi Quynh Nhu TV BKS 12.000.000
9 | Pham Pinh Ba Ph6 TGD 441.425.000
10 | Phan Trong Thi¢n Phé TGD 367.636.500
11 | Nguyén Thi Bich Lién Ké toan truong | 216.157.500

TONG CONG

2.857.553.700
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2.3 Thue hién cdc nhiém vy cia HPQT theo quy dinh cia diéu I¢:

4,

- Xem xét Bdo cdo v& tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Céng ty tai thoi diém hop va
du kién ké hoach cho thoi gian tiép theo.

- Theo d&i viéc thuc hién ngén sach céc cong trinh thi cong.

- Duyét han murc chi phi quan ly cdng ty (ké hoach chi phi quan 1y cdng ty nam 2021)

- Théo ludn vé cac phuong an diéu chinh co cAu tb chirc Cong ty

- Théng qua viée ty quyén cho TGD ky Thoa udc lao dong tap thé véi dai dién cong
doan.

- Thong qua viéc uy quyén TGD vay vén dé bd sung von luu dong va phat hanh bao
lanh ndm 2021.

- Thong qua vi¢e mlen nhi¢m Tong Giam dbc Truong Minh Hoang da dén tudi nghi
huu va bd nhiém Tdng Gidm dbe Tran Thanh Xuén thay thé ké tir ngay 01/8/2021.

- Thong qua vige quyét dinh mic lwong Tong Giam d6c va Chu tich HPQT ban
chuyén trach.

- Pheé duyét viéc mua sim TSCD (xe 6 t6)

- Thao luén vé phuong 4n bo sung tai san dam bao theo yéu cau cua Ngén Hang BIDV:
tang von diéu 1& 1&n 20 ti ddng va ky quy tai san ¢b dinh 10 ti ddng.

P4nh gi4 hoat dong cita Ban di¢u hanh:

Thye hién Nghi quyét cia PHDCD nam 2021, HDQT giam sét hoat dong ctia Ban didu
hanh di diing hudéng va ding ké hoach dugc duyét, tudn thu dung quy dinh cta phép ludt.

Trong ndm 2021, Ban diéu hanh du da c¢b ging dua ra nhidu giai phap dé duy tri hoat
dong, tich cu kiém viéc qua nhiéu kénh, nhung do dich bénh bing phat manh, céc cong
trinh déu phai ngung hoat ddng, vin phong cong ty déng cura tir 20/7/2021, céc du an déu
hodn lai, .... nén hdu nhu trong nim khong ¢6 cdng trinh mai, cac cong trinh cii thi
ngung va kéo dai thoi gian thi cong, gy éap luc rAt lén v& mat tai chinh cho cong ty.

Ban diéu hanh ludn gan két cac hoat dong véi cac t6 chirc chinh trj xd hoi nhu Cong
doan, Poan thanh nién. T chire, van dong, hudng tmg, tham gia cdc hoat dong tir thign,
xa hoi.

Thuyc hién diy du céc ché do, chinh sach nhu ché do lam viée, nghi ngoi, lvong, thudng
va cac ché do bao hiém cho ngudi lao dong. Dic biét trong giai doan dich, Cong ty da
huéng dan va thyc hién ddy du tat ca cac hd trg ciia Nha nude cho ngudi lao dong.

Nhin chung, HDQT danh gid trong ndm 2021 Ban diéu hanh dé td chic didu hanh tt
méc du chua dat duge cac yéu cau cua PHDCD giao.

Phwong hwéng hoat djng nim 2022

4.1 Chi dao, quan tri hoat dong cia Cong ty nep tuc 6n dinh va phat trién, hoan thanh

cdc chi tiéu ké hoach niim 2022 do Pai hi ddng c6 ddng giao:

- Phat hanh thém ¢6 phin dé ting von didu 1¢ 1én 50 ty, bao dam tai chinh cho sy hoat
dong lién tyc cta cong ty.

- Dinh hudng ké hoach doanh thu den nam 2025, bao dam dén nam 2025 s& bu toan b
s6 15 Iity ké va co loi nhudn chia cb tirc.

Trang 3/4



Niam 2022 | Niam 2023 | Niam 2024 | Nim 2025
Doanh thu 400 ty 500 ty 600 ty 700 ty
Loinhuin gop 24 ty 30 ty 36ty 40 ty
L¢i nhuin rong 6,7 ty 10 ty 12 ty 15ty

4.2 Thue hién cac chitc niing quan tri hoat dgng Cong ty theo ding pham vi quyén han

va nhié¢m vu:

- Didu chinh co cdu té chirc quan ly ctia cong ty.

- Kiém soat viéc thye hién ngan sach cic cdng trinh thi cong.

- Céhc nhiém vu vé phé duyét, ky két hop ddng khi c¢6 phét sinh,

- HBbQT cén’ phén cong cho ting thanh vién HDQT truc tiép theo doi, phu trach mot
hodc mot s6 mdt cdng tac cuia cong ty.

- Duy tri hop HPQT thudng ky mdi quy 1 lan va khéng qua ngay 25 thang ddu quy
sau.

- Yéu cé‘u} TGD thuc hién bac bdo cdo dinh ky cho HPQT hang quy (trudc ngay 15 cta
thang dau quy sau) va hang nam (trudc 25/1).

Trén ddy la béo céo ctia Hoi dong quan tri, kinh trinh quy c6 dong xem xét va thong qua.
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